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Role Skolniho psychologa v prevenci
predcasnych odchodu na stfedni skole

ANDREA SVOBODOVA

Individualizovany pFistup k Zdkiim, ktery umoznuje odhalit priciny jejich selhdvdni navenek
se projevujiciho absencemi ¢i vychovnymi problémy, je podle Fady odborniki zdkladem pro
prevenci skolni netispésnosti, véetné predcasnych odchodii ze vzdéldvdni. Vyznamnou roli
v tomto ohledu mohou hrdt pedagogické podpliirné profese. V tomto éldnku pfedstavime

jednu z nich - skolniho psychologa.

Skolni psychologové na zakladnich a stfednich 3kolach
v Ceské republice plsobi od roku 1990, jejich pozice je ale
v legislativnim systému ukotvena az od roku 2004 (Herynko-
v4, 2020; Fialova, 2016). Pfesto neni roli skolniho psychologa
vzdy snadné vymezit a v praxi se jejich pfistup a postupy
mnohdy lisi (Herynkova, 2020; Nilius, 2011)". Rozdil je nejen
v tom, na jakém typu skoly skolni psycholog pusobi, ale
také v tom, zda se jedna o osobu pusobici ve skole v rdmci
pracovniho Gvazku nebo o externistu. Presto existuji sty¢né
body této profese, které Ize obecné popsat a které se daji
vztadhnout k tématu prevence pfedc¢asnych odchodd.

V rdmci vyzkumu zabyvajiciho se predc¢asnymi odchody ze
vzdélavani v Jihomoravském kraji, realizovaného pod zasti-
tou projektu iKAP JMK II, jsme hovotili se skolnimi psycho-
logy pusobicimi na riznych typech $kol v Jihomoravském
kraji2. Zajimalo nas, co vse skolni psycholog na stfednfi skole
déla, jaka je jeho role a v ¢em mUize byt dulezita pro prevenci
pted¢asnych odchodl. Maze skolni psycholog ovlivnit, zda
zak skolu nakonec Uspésné dokonci? Jaké k tomu muze vyu-
Zit konkrétni,nastroje” a jaké ma obecné moznosti?

Pfedc¢asné odchody rozdélujeme na pfed¢asné odchody ze
skol (school drop out) a predcasné odchody ze vzdélavani
(ve smyslu ukazatele predcasnych odchodl vykazovaného
Eurostatem, tzv. early school leaving)®. Pfed¢asné odcho-
dy ze $kol mohou a nemusi vyustit v prfedc¢asny odchod ze
vzdélavani. Cast zakd, ktefi ukonéi studium na stiedni skole,
prechazi bezprostiedné nebo s mensim odstupem na jinou
Skolu nebo se do vzdélavani vraci pozdéji (Trhlikova, 2012).
Piedéasné odchody ze vzdélavani znamenaji definitivni
zanechani studia.*V tomto ¢lanku budeme pro oba typy od-
chodii pouzivat pojem ,pred¢asné odchody ze vzdélavani”.

rou pfed¢asnych odchod( zakud ze systému vzdélavani v Ev-
ropé. Méné pozitivni je jiz skute¢nost, ze oproti celoevrop-
skému trendu, ktery se vyznacuje poklesem ci stagnaci miry
odchodu ze vzdélavani (ze 14 % na 9,9 % mezi roky 2009
a 2020), v Ceské republice v poslednich letech dochazi k je-
jich nardstu (z 5,4 na 7,6 % mezi roky 2009 a 2020)°. Zaroven
zaznamenavame velké rozdily regionalni a podle typu 3kol.
Nejvétsi mira pfedcasnych odchodi ze vzdélavani se vysky-
tuje v Karlovarském a Usteckém kraji (NUTS 2 Severozépad),
kde procento predéasnych odchodu v roce 2017 vystoupalo
dokonce na 15,6 % (Chomova a kol., 2019).

Z hlediska kategorie vzdélavani se nejvyssi podil predcas-
nych odchod( vyskytuje v oborech stfedniho vzdélavani
bez vyué¢niho listu a maturity (28-30 % zakd) a ve stfednim
vzdélavani s vyucnim listem (28 % zak() (ReferNet, 2013).

Rozhovory s psychology ukézaly, Ze nikdo z nich systematic-
ky nesleduje, zda jeho ¢innost néjakym zplsobem ovliviiuje
to, zda zaci méné Casto opoustéji danou skolu nebo odcha-
zeji ze vzdélavani. Na druhou stranu si ale jsou védomi toho,
ze to, jakym zplsobem s Zaky pracuji, mize mit v tomto
sméru preventivni tcinek.

Psycholog jako divérnik a priivodce

Nékteré problémy zaku, které mohou vyustit v predcasny
odchod ze vzdélavani, se mohou projevit zaskolactvim, pro-
blémy s uc¢enim, vychovnymi problémy, nebo zlstat skryté.
Psycholog, kterému se podaii ziskat si dlivéru zaka, byva
mnohdy tim prvnim, kterému se zak se svymi problémy své-
ti, coz je primarni krok k jejich feseni.

' Standardni ¢innosti $kolniho psychologa uréuje a vymezuje vyhlaska ¢. 72/2005 novelizovana vyhlaskou €. 116/2011.

2V Jihomoravském kraji bylo dle skolskych vykazd k 30. 9. 2020 celkem 26 $kolnich psychologt pracujicich na celkem16 pracovnich Gvazku.
3 Viz https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2020/en/chapters/chapter2.html#ch2-1.

4 | kdyz ani zde nemizeme pochopitelné vyloucit, Ze se ¢lovék ke studiu vrati, napfiklad v dospélosti.

5 Viz https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_14/default/table?lang=en.
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,Rekl bych, Ze ta prace $kolniho psychologa, jeho pra-
covnim néstrojem je jeho osobnost a podstata té prace
je dobfe navazat vztah s tim zakem. Ziskat jeho dvéru.
Toto, kdyz se nepodafi, tak vétsinou to za moc nestoji.’
(3kolni psycholog, SS, JM kraj)

Role psychologa je velmi odlisna od role pedagoga. Skol-
ni psycholog s zdkem vytvafi partnersky vztah, neni tu
tedy hierarchie typu ucitel - zak nebo rodi¢ - zak, coz je
vyznamné pravé pro moznost navazani dGvéry a spolecne
feseni problému. Jak uved| jeden z dotazovanych psycho-
logt, zak se pfi komunikaci s nim mnohdy poprvé setkava
s tim, ze se s nim dospély ¢lovék bavi jako rovny s rovnym.

,Moje osobni zkusenost je ta, ze si myslim, ze jsem cas-
to asi prvni ¢lovék, ktery se s nimi bavi jako s dospélymi,
prosté mam potiebu se s nimi bavit jako rovny s rovnym.
Myslim si, Ze to je konfrontacni v tom, Ze ja se je snazim
vést k tomu, Ze uz to maji z ¢im dal vétsi ¢asti ve svych
rukou” (8kolni psycholog, SS, JM kraj)

Tim, ze 74k s psychologem o svych problémech mluvi,
pracuje i na svych komunikaénich dovednostech, coz
miize vést k lepsi schopnosti artikulovat své potieby, kte-
ra je v kontextu feseni skolnich probléma velmi dileZita.

,Jsou nuceni mluvit, pouzivat celé véty a skladat je tak,
aby jejich vypravéni davalo smysl a ja tak jejich problému
plné porozuméla, tedy nejen mluvit ve zkratkach nebo
odpovédich ano, ne, nevim...” (3kolni psycholog, SS, JM
kraj)

Skolni psycholog nedéva pokyny, nefikd, co ma zak délat,
ale je jakymsi jeho privodcem - navigatorem, ktery ve
slozitych Zivotnich situacich poméhé Zékovi najit takove
fedeni, které je pro néj osobné to nejlepsi mozné.

,Nic jim nenafizuji, jen navrhuji a doporucuji postupy,
podle kterych by se mohli v danych situacich pfisté cho-
vat a reagovat podle nich. Vzdy se jich pfi dalsim setkani
zeptam, zda mQj navrh vyzkouseli, a pokud ano, tak s ja-
kymi vysledky, a pokud ne, tak pro¢.” (8kolni psycholog,
SS, JM kraj)

Zék je pak ten, kdo rozhoduje o svém Zzivoté a studiu, je
motivovan k tomu, aby jednal sam za sebe, aby za sebe
prevzal plnou odpovédnost. Pro mnohé zéky je tato zku-
$enost nova a dodava jim sebevédomi.
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Identifikace Zakii ohroZzenych predcasnym
odchodem ze vzdélavani

Vétéina odbornikd se domnivé, ze problém predcasnych od-
chod je potieba fesit preventivné, a ne az pfi eskalaci dané-
ho problému (Trhlikova 2012).

Jako dlezity néstroj pro v¢asnou detekci ohrozenych zaki
oslovenému psychologovi slouzi screeningovy dotaznik
véech zaka prvnich roénika, ktery nésledné dopliuje
o osobni pohovory. Tento dotaznik neni primarné navrzen
tak, aby odhalil studenty ohrozené pred¢asnym odchodem.
Muze ale, zejména je-li dopinén o osobni konzultaci, pouka-
zat na momenty, které nasvéd¢uji tomu, Ze je dany zak pfed-
¢asnym ukoncenim studia ohrozen vice nez jiny.

,Jinak, kdybych to mél popsat, tak je to o tom, aby tam byla
taky ta prevence, tak je dllezité se s témi zaky né&jak potkat.
Ja to délam tak, Zze v prvnim ro¢niku, kdyz ti Zaci pfijdou, tak
méam takové screeningové dotazniky, které zobrazi ty vzta-
hy ve tfidé. Pozice téch zakd, role v tom tfidnim kolektivu.
A potom, na zdkladé téch dotaznikd, s nimi mam sezeni,
s t&mi rliznymi zaky. Ono se mi to tak néjak rozdéli, kdo tu tfi-
du vede, kdo by mohl byt néjaka obét ikany, potencionalni.
A ja s témi jednotlivymi zaky potom mam individualni se-
zeni, kde si zjistuji ty zakladni anamnestické udaje. Pozoruji
je, vnimam, jak se projevuiji, jak komunikuji, a zjistuiji jejich
zakladni Zivotni témata.” (3kolni psycholog, SS, JM kraj)

Nastroje specificky zaméfené na identifikaci Zzaki ohro-
zenych piedéasnym odchodem dotazovani psychologové
nevyuzivaji. Inspiraci v tomto ohledu miize byt napfiklad
dotaznik SAFE ARRIWAL, vyvinuty v ramci projektu The
school improvement partnership, na jehoz tvorbé se podile-
li zastupci Zlinského kraje®. Nebo sada interaktivnich online
nastroja tzv. VET toolkit for tackling early leaving stejné-
ho zaméfeni vytvorend Evropskym stfediskem pro rozvoj
odborného vzdélavani Cedefop’. Uzite¢né nastroje slouzici
nejen k detekci zakd ohrozenych pred¢asnym odchodem,
ale také k dalsi praci s nimi, byli vyvinuty i v ramci mezina-
rodniho projektu STOP DROPOUT®. Vsechny vyse jmeno-
vané nastroje se obecné zaméruji na rizikové faktory, které
jsou pokladany za indikétory ohrozeni pfed¢asnymi odcho-
dy. Dotazniky jsou vypliovany samotnymi zaky, pfipadné
i rodi¢i. Zaméiuji se pfitom nejen na individudini slabé a sil-
né stranky zaku, ale také na jejich rodinné zazemi, na ddvo-
dy, pro¢ zvolili dany obor, zda v minulosti opakovali ro¢nik,
nebo zda piesli z jiné skoly apod. Zaci identifikovani jako

s Vystupy tohoto projektu véetné jeho nastroji budou v budoucnu zvefejnény na webovém portalu https://www.zkola.cz/.

7 Viz https://www.cedefop.europa.eu/en/toolkits/vet-toolkit-tackling-early-leaving.

¢ Metodika k projektu a moznosti jejiho vyuzita jsou blize popsény v materialu dostupném z: https://is.muni.cz/el/1441/podzim2015/
SP4MP_PTE2/Uvod_SDO_dvojstrana.pdf. Dotaznik prosel testovanim ve Spanélsku, Norsku a na Islandu, a to v¢etné statistického vy-

hodnoceni a kalibrace. Ceska verze nebyla realizovana.
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Jrizikovi* jsou pak zvéni na individualni pohovor se $kolnim
psychologem, nebo vychovnym poradcem ktery jim posky-
tuje navazujici podporu. Vét3inu dotaznikd Ize upravit podle
potieb skoly.

Psycholog jako mediator

Skolni psycholog miize byt mediatorem mezi zakem a uci-
telem. Podle dotazovanych psychologii si mnozi z ucitelt
neuvédomuji, ze neukaznénost, Spatné znamky, absentér-
stvi apod. jsou ¢asto pouze projevem problémU osobnich
a rodinnych, které se do 3koly prenasi. Vnést do debaty
o $kolnich vyukovych a vychovnych problémech tuto per-
spektivu a namifit pozornost u¢itell timto smérem muze byt
pro véechny zu¢astnéné strany velmi prospésné.

,Hodné se déje to, ze potom ti u¢itelé dostanou tu zpétnou
vazbu, to mi pfijde jako jedna z nejvétsich roli toho psycho-
loga ve $kole. Rict tém uciteldm, hele ten problém neni ve
tkole, ten problém je vzdycky nékde jinde a vy vidite jenom
to, jak se to ve $kole projevuje. Néktefi jsou ochotni o tom
mluvit a jini nechtg&ji” ($kolni psycholog, SOU, JM kraj)

Podle dotazovanych psychologti neni cilem, aby se z ucitel
stali psychologové, ale aby dokazali projevit empatii a svou
pozornost zaméfili i na véci, které sice nespadaji pod tzce
vymezenou pedagogickou ¢innosti,uceni’, jsou viak v kon-
textu zakova piisobeni na $kole neméné dilezité. Sdileni in-
formaci, které psychologovi svéfi Z2ak, podléha etickému
kodexu, psycholog nicméné miize ucitele nasmérovat
v tom, jak k daném Zakovi pfistupovat.

V kontextu prevence pred¢asnych odchodil jeden z psy-
chologti pGisobici na gymnaziu také uved|, Ze se setkal i se
situaci, kdy zakdim hrozilo pfed¢asné ukonceni z divodu
neprospivani v né&jakém konkrétnim pfedmétu, zatimco
v jinych excelovali. V tomto pfipadé pomohlo, Ze promluvil
s utitelem, kterého presvédcil o tom, ze zakovi kvality jsou
mimoftadné, i kdyz mu dany pfedmét nejde, a ze by k nému
mohl byt shovivavéjsi.

Psycholog ptichazi do kontaktu nejen s Zaky a uciteli, ale
také s rodiéi. Ve vztahu k pfed¢asnym odchodlim pak s ro-
dii fesi (vyjma vychovnych problému a problém s ucenim)
napfiklad i nevhodné zvoleny obor, coz je mimochodem
také jeden z hlavnich dGivodd pfed¢asnych odchodd (Bocan
a kol.,, 2018; Hlado, Slapalova, 2018; Trhlikova, 2012) a moz-
ny prestup na jiny obor/3kolu, pfipadné odchod zaka ze
vzdélavani a pfechod do zaméstnani.

,Nékdy se tfeba d&je i to, ze ten zak vi, co by chtél, Ze by chtél
zménit obor, ale rodi¢ mu to tieba nedovoluje, protoZe ten
jeho obor vnima jako prestiznéjsi a nechce, aby sel nékam,
kde je to podle n&j daleko horsi." (3kolni psycholog, SOU, JM
kraj)
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| zde zastava $kolni psycholog roli mediétora, kdy vyslechne
obé strany a snazi se jim pfedlozit rizné thly pohledu na
véc. Kone¢né rozhodnuti je ale na rodicich, zda se rozhod-
nou, ze uptednostni vili ditéte, nebo zda si prosadi sv{j na-
zor. Jak uvadi jeden z psychologu, ne vzdy je pfitom natlak
rodi¢(i vedeny tim spravnym smérem — ve prospéch ditéte.

Hledani pfi¢in skolniho selhavani
a podpora pii problémech s u¢enim

Spatny prospéch a obtize spojené s uc¢enim jsou jednim zin-
dikatorti pred¢asnych odchodd (Trhlikovd, 2012). Z nasich
rozhovorti i dal$ich vyzkuma vyplyva, Ze tento typ problému
$kolni psycholog Fesi velmi ¢asto (Nilius, 2011). Obvykle pfi-
tom nejprve zjistuje pFiciny téchto problém, které mizou
byt vztahové, rodinné nebo jiného charakteru. V takovych
ptipadech muze psycholog s Zzdkem (nebo i s rodi¢cem) pra-
covat terapeuticky. V situacich, kdy to neni potfeba, se pak
rovnou miZe zaméfit na nacvik vhodnych strategii uceni,
ukazat zakovi, jak se starat o svou psychohygienu, nebo
mu poradit, jak zvladat zkouskovy stres.

_To dost ¢asto to souvisi s tou rodinou, jestli tam je nezajem
rodi¢t, nebo jsou nezaméstnani, ekonomicky slabi a nezvla-
daji nékteré ty véci. A to dité kolikrat nevi zakladni véci, ono
se nikdy neutilo a nepfipravovalo. A kdyz nékdo je tomu
otevieny a ukéazete mu né&jaky denni rezim a zajistite, aby
mél z ¢eho se ucit, tu psychohygienu. To jsou kolikrat Zaci,
maji ADHD, nebo u toho nevydrzi, tak aby tfeba ctvrt hodiny
oteviel okno, zacvi¢il si a pak pokracoval. Tak se stane, Ze se
chytne! ($kolni psycholog, SS, JM kraj)

Jak déle vyplyva z vyse uvedené citace, problémy s ucenim
maji ¢asto zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, at jiz
tyto potfeby prameni ze zdravotnich nebo socialnich pficin.
Dotazovani psychologové potieby téchto zakd fesi ve spolu-
praci se specidlnimi pedagogy a vychovnymi poradci skoly.
Komplexni diagnostické vysetieni ale $kolni psycholog ne-
provadi, to zGstava na odbornych pracovnicich skolskych
poradenskych zatizeni.

Profesni orientace a spoluprace
s kariérnim poradcem

Spatna volba oboru je jednim z hlavnich ddvodu predcas-
nych odchodd ze 3kol, ktery miize a nemusi vyustit v pred-
¢asny odchod ze vzdélavani (Trhlikova, 201 2).V tomto smé-
ru je dilezité, aby se Zaci, ktefi premysli o tom, Ze pfestoupi
na jiny obor, méli s kym poradit a nedoslo u nich k opakova-
ni $patné volby. Jak uvedli dotazovani psychologoveé, otdz-
ka prestupu na jiny obor je téma, které s zaky fesi pomérné
¢asto. Casto se tak déje ve spolupraci s kariérnim poradcem,
do jehoz kompetenci tato agenda spada. Kariérni poradce
obvykle nabizi zprostfedkovani nabidky $kol, organizaci na-
vitév a praxi ve firmé, besed s podnikateli nebo absolventy



« apod. Sou¢asnym trendem v kariérnim poradenstvi je ale
i kladeni ddrazu na sebepoznavani zéka ¢i studenta, k cemuz
jsou vyuzivany rdzné typy diagnostickych nastroju a technik
véetné kouc¢ovaciho rozhovoru nebo posuzovani stylu uce-
ni. Nékteré psychodiagnostické metody vyuzivané pro
kariérni poradenstvi jsou ale dostupné pouze kvalifiko-
vanym psychologtim, ktefi je jako jedini mohou prova-
dét a vyhodnocovat. Pokud tedy kariérni poradce neméd
psychologické vzdélani a je tim omezen v diagnostickych
moznostech, mize se obratit pravé na skolniho psychologa.
Skolni psycholog je pak ten, kdo mize provést standardizo-
vany test profesni orientace v kombinaci napfiklad s osob-
nostnim faktorovym testem. Jak ale uvadi jeden z psycho-
logi, je tfeba mit na paméti, Ze vysledky téchto testl by se
nemély stat absolutnim méfitkem, Ze je zkratka neni mozné
precenovat. Vzdy je dllezita predevsim individudlni prace
s zakem, empatie a praxe.

Socialné znevyhodnéni zaci a spoluprace
s dalsimi podpurnymi pedagogickymi
profesemi

Problematika predcasnych odchodl ze vzdélavani se
velmi ¢asto dotyka zakl pochazejicich z rodin, které lze
oznalit za socialné znevyhodnéné nebo socialnim
znevyhodnénim ohroZené. Tyto rodiny se mnohdy po-
tykaji se specifickymi problémy, které mohou (a nemusi)
mit na pfed¢asném odchodu ze vzdélavani svlj podil.
Patii mezi né napfiklad nizké vzdélani rodicd a s tim sou-
visejici omezené kompetence podpofit dité pfi uceni,
omezené socialni sité nebo Spatnd materidlni situace ro-
diny (Zikova a kol., 2011). Posledné jmenovany faktor se
v praxi muze projevit naptiklad tim, Ze si Zadk nema kde
délat dkoly, Ze nema pfipojeni k internetu nebo ze nema
penize na dopravu do skoly a 3kolni pomucky (Bocan
akol., 2018).V piipadé feseni téchto problém je dilezité,
aby mél$kolnipsycholog moznost obratit se na pracovniky
$koly - zejména na Skolniho socialniho pedagoga, ktery
muze zakim a jejich rodicim nabidnout i socidlni pora-
denstvi. Nebo napfiklad na skolniho asistenta, vychovné-
ho poradce ¢i specidlniho pedagoga, ktefi také mnohdy
mohou poskytnout vétsi vhled do rodinné situace zaka
a doporucit prakticka feseni, kde ziskat financni prostied-
ky na hrazeni dopravy, ndkup pomlicek, jak mu zajistit
doucovani (napfiklad i pfes mimoskolni organizace)?,
kam odkazat rodice zdka, pokud jsou v bytové nouzi
nebo se potykaji s dluhy apod. Socialni znevyhodnéni je
ve 3kolském zakoné definovano jako jedna ze specialné
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vzdélavacich potteb - hovotime zde pfitom o Zacich s po-
tfebou podpory ve vzdélavani z divodi odlisnych kul-
turnich Zivotnich podminek™. Z4ci s takto rozpoznanou
SVP ve $kolnim poradenském pracovisti maji narok (dle
uréeného stupné podpory) na nakup nékterych skolnich
pomiicek', Upravu vyuky ceského jazyka nebo na asisten-
ta pedagoga.

Psycholog a skolni klima

Z vyzkumu realizovaného mezi zaky stfednich $kol v Jiho-
moravském kraji vyplyva, Ze jednim z dGvodU pro jejich od-
chod ze skol byl $patny kolektiv a problémy nejen se spolu-
zaky, ale i s uciteli, jejichz pfistup néktefi mimo jiné hodnotili
jako neempaticky a nerespektujici (Hlado, Slapalova, 2018).
Zjednodusené feceno, pficinou pfedcasného odchodu ze
Skoly bylo spatné tfidni a/nebo Skolni klima. Zde je opét vy-
znamny prostor pro skolniho psychologa. Psycholog casto
hraje podpiirnou roli pfi vytvareni pozitivniho skolniho
klimatu. Jeho ¢innost mlize byt v tomto sméru preventiv-
ni — maze diagnostikovat klima tfidy, pracovat s jednotlivci
i se tiidou pfimo v prostiedi skoly (napfiklad formou komu-
nitnich kruh() nebo napomahat ucitellim pii zlepsovani je-
jich pedagogickych dovednosti pti praci s kolektivem (Fialo-
va 2016). Stejné dulezité je ale i to, ze diky své kazdodenni
pritomnosti pfimo ve skole mGze v pfipadé vzniku néjakého
problému zasahovat okamzité a problémy fesit bezprostred-
né, v misté jejich vzniku a bez vytrzeni z kontextu skoly (Za-
pletalova, 2002). Jednim z problémd, ktery v této souvislosti
dotazovani psychologové resili, byla Sikana. Jak uved| jeden
z nich, u¢itelé, ale ani metodici prevence nebo vychovni po-
radci si ¢asto s timto problémem nevi rady, predevsim z di-
vodu nedostatku odbornych informaci, a pomoc psychologa
proto vitaji.

JTady jim jenom chybély informace. Tady to bylo disté, si
myslim, jenom nevzdélanost v tom smyslu, Ze neméli nastu-
dovéno. Ja jsem se tomu vénoval, takze jsem mél informa-
ce, které oni neméli, a védél jsem, ¢emu se vyhnout a ¢emu
se nevyhnout. A to byla takova znalostni véc. Oni uz ted' vi
a pfisté si to vyresi dobre!” (externi skolni psycholog, gymna-
zium, JM kraj)

Soucasné ale upozornuje i na to, ze nékterym problémum by
bylo mozné predchézet, pokud by si ucitelé mezi sebou ak-
tivnéji vyménovali informace o tom, co se v jejich hodinach
déje, jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi Zaky apod.

° Socialni znevyhodnéni je ve $kolském zakoné definovéano jako jedna ze specialné vzdélavacich potfeb pod pojmem SVP z divod odlis-
nych Zivotnich a kulturnich podminek. Zaci s takto diagnostikovanou SVP v pedagogické poradenském pracovisti maji narok (dle stup-
né podpory) napfiklad na materialni podporu, doucovéni nebo asistenta pedagoga.

10 Vyhlagka ¢ 27/2016 Sb. o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych, ve znéni pozdéjsich predpist.

" Na nakup softwarového a IT vybaveni nérok neni.
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Potrebuje skola psychologa?

Ackoliv skolni psycholog nebyva na stfednich skolach stan-
dardné pfitomen, panuje shoda na tom, Ze tato pozice mize
byt pro skolu velkym piinosem (Baslerova, 2015)"%. Vyzkum
Agentury pro socialni zac¢lenovani navic poukézal i na po-
zitivni vliv $kolniho psychologa (i dalsich podplirnych pe-
dagogickych profesi) v prevenci predc¢asnych odchodi ze
vzdélavani (Bocan a kol., 2018).To, Ze se na stfednich Skolach
objevuji zatim velice ztidka'?, souvisi zejména s nesystémo-
vym financovanim téchto pozic, které momentalné probi-
ha vyhradné skrze evropské strukturdlni fondy. V soucasné
dobé se projednava zména legislativy, kterd by méla situaci
napravit'.

Budou-li nastaveny lepsi podminky pro zfizeni pozice $kol-
niho psychologa na stfedni skole, jaké jsou hlavni divody,
pro¢ by o ni skola méla mit zajem? Proc je Skolni psycholog
vétsim ptinosem pro skolu nez vyhradni spoluprace s peda-
gogicko-psychologickou poradnou nebo pro¢ jej nemuize
plné suplovat vychovny poradce? Odpovédi na tyto otazky
jsme se snazili predlozit v tomto textu. Zavérem shrnujeme
aspekty prace skolniho psychologa, a to zejména z perspek-
tivy prevence predcasnych odchod ze vzdélavani.

Zavérem

Spatné znamky, absentérstvi, vychovné problémy, to vie
jsou projevy problémového chovani, jehoz skutecna pficina
zUstava pedagoglm casto skryta. Vénovat se individudiné
kazdému zakovi neni z hlediska narokud kladenych na peda-
gogy téméi mozné, navic zaci se ostychaji o svych problé-
mech s uciteli mluvit. Zastanou-li ale tito Zaci bez podpory,
je zde velké riziko toho, ze nakonec odejdou na jinou Sko-
lu, nebo dokonce ze vzdélavani. Skolni psycholog mizZe na
skole hrat vyznamnou roli, nebot pfispiva k osobnostnimu
rlstu zakl a k optimalizaci vychovné vzdélavaciho procesu.
Ve spolupraci s dalsimi pracovniky skoly, zejména vychov-
nym poradcem, metodikem prevence, Skolnim socidlnim
pedagogem nebo skolnim asistentem, muiize $kolni psy-
cholog (nejen) v kontextu prevence piedcasnych odchodi
konkrétné:
= Pracovat individualné s zaky, ktefi se obtizné adaptuji na
skolni prostiedi, ktefi se potykaji s osobnostnimi socidlné

vztahovymi a jinymi problémy, jez negativné ovliviuji je-
jich vzdélavani. :

= Zlepsit komunika¢ni schopnosti zakU, dodat jim sebevé-
domi a vést je k vétsSimu pocitu odpovédnosti.

= Blize poznat rodinny a socidlni kontext aktudIni Zivotni
situace zakd. Poskytnout zpétnou vazbu uciteldm.

= Odhalit v¢as pticiny selhdvani nebo vychovnych problé-
mu zaka.

= Zachytit varovné signdly spojené s moznosti rozvoje so-
cidlné patologickych jevl u jednotlivych zakd, skupin
a trid.

=  Zprostiedkovat komunikaci mezi zakem a ucitelem, mezi
ditétem a rodicem, mezi rodicem a ucitelem.

= Poskytnout nadhled a poukdzat na problematicka mis-

ta v chovani a zplsobu komunikace v pripadé zakd

i uciteld.

Poskytnou hlubsi odborné znalosti a metodickou pod-

poru ucitelm, véetné supervize.

= V/casné zachytit zaky, u kterych je vétsi riziko predcasné-
ho odchodu, a systematicky s nimi pracovat.

= Vénovat odbornou péci Zakiim se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami, napomahat k vytvareni vhodnych pod-
minek, forem a zplisobu prace pro tyto zaky.

m  Pozitivné ovlivnit socidlni klima ve skole i ve tfidé.

= Okamzité fesit krizové situace, bez jejich vytrzeni z kon-
textu skoly.

= Realizovat a vyhodnocovat nékteré diagnostické testy.

L

Skolnim psychologiim doporuc¢ujeme (ve spolupraci

s dalsimi pedagogickymi pracovniky a odborniky):

= Snazit se o v¢asné zachyceni zakl ohrozenych predcas-
nym odchodem a o systematickou praci s témito zaky
(vedle prescreeningovych dotazniku Ize za timto Gcelem
vyuZivat nastroje specificky zamérené na identifikaci
73kl ohrozenych pred¢asnym odchodem).

= VyuZivat metodiku kulatych stolli k propojeni pedago-
gickych pracovnikd Skoly a dalsich (mimoskolnich) od-
bornik(i a smérovat tak k feseni daného problému v celé
jeho komplexité. Na rozdil od pfipadovych konferenci se
kulaté stoly mohou zaméfit na vice zak( a témat'.

= Vlypracovat systematicky nastroj (metodiku, individualni
akeni plan), ktery bude slouzit k pedagogicko-psycholo-
gické podpore 7zakd ohrozenych pred¢asnym odchodem
ze vzdélavani's.

12 Viz http://katalogpo.upol.cz/obecna-cast/personalni-podminky/12-2-4-skolni-psycholog/.

13V Jihomoravském kraji bylo dle $kolskych vykazd k 30. 9. 2020 celkem 26 $kolnich psychologd na 16 tvazkd.

14 Skolni psycholog by mél byt za¢lenén do $kolského systému a financovan ze statniho rozpoctu novelou zékona ¢. 563/2004 Sb., o peda-
gogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd.

5 Jako ptiklad dobré praxe mtze v tomto sméru poslouzit Vy$si odborna skola a Stfedni primyslova skola, Rychnov nad KnéZznou - viz Me-
zioborové spolupréce v prostiedi stiedni skoly. Infoabsolvent.cz, dostupné z: https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-14.

16 Jako priklad dobré praxe miize v tomto sméru poslouzit SS stavebni v Jihlavé - viz https://www.infoabsolvent.cz/Temata/Clan-
ekZP/6-3-19/Individualni-prace-s-zakem-ohrozenym-predcasnym-/46.

8 B Skolni poradenstvi v praxi 5/2021
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