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Novy pohled na leadership

Spoluvytvareni jako moznost leadershipu ve skole

PROGRAM

8:30 — 9:00 PREZENCE A RANNi KAVA

9:00 — 09:30 ZAHAJENi WORKSHOPU

JiZ pfi zahdajeni workshopu vyuZijeme kolaborativni techniky, tj. vyzkousime si, jak pFi setkanich
nechat zaznit hlasy vSech ucastnik(i a pracovat s nimi pfi vytvareni zmén. Kolaborativni pristup
umoziuje, aby zaznély hlasy vSech zucastnénych a mohly tak byt vyuzZity jejich zkuSenosti
a moudrost, coz pomaha zvysit udrzitelnost zmén. Kolaborativni techniky také pozitivné
ovlivauji vztahy mezi lidmi.

V ramci vyzkousSeni si téchto technik prozkoumame, kdo jsme a jakd jsou naSe ocekdvani
od workshopu.

9:30 - 11:00 UVOD DO SVETA VZTAHOVEHO A SOCIALNiHO KONSTRUKTIVISMU

Ponotim se s vami do svych dlouholetych zkuSenosti s pouzivanim socialniho a vztahového
konstruktivismu jako zakladu mé prace na zménach ve vzdélavani.

Prestavim Ctyfi prvky, které se zdaly byt klicové v procesu zmén vzdélavaciho systému
v Suriname, ktery se mi podafilo nastartovat spolecné s 10000 lidmi vramci programu
| Believe in You! V ramci doktordtu jsem zkoumal, co se stalo a co pomohlo motivovat stale
vice lidi k aktivni U¢asti na tomto procesu zmény za situace, kdy byl stav vzdélavaciho systému
velmi Spatny a zanedbany, s dominantnim pfistupem shora dollG. Ukazalo se, Ze zménu
umoznily ¢tyfi hlavni prvky - ocenéni, budovani most(, spoluprace a dialogické praktiky.
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11:00 — 12:30 NOVY POHLED NA LEADERSHIP

Posuneme se ddle a vztdhneme myslenku socidlniho a vztahového konstruktivismu
k leadershipu. V tradi¢nim pohledu na leadership je jeden vidce skupiny a jeho Ukolem je fidit
nebo inspirovat ostatni, pokusit je motivovat odménovanim za to, Ze vykonadvaji zadanou
praci. Praxe zapojovani kazdého do vedeni a pojeti vedeni jako kolektivniho procesu je tak
neobvyklé, Zze mu Realin (2009) dal novy ndazev, aby jej odlisil od klasického pojeti leadershipu,
a to tzv. vaddi praxe. Ta je zaloZena na Ctyfech principech vedeni - kolektivni, paralelni,
kooperativni a soucitné. Ve stru¢nosti znamen3, Ze kazdy ve skupiné muze pUsobit jako leader.

12:30 — 13:30 PRESTAVKA

13:30 — 15:00 JAK MUZEME PRACOVAT UDRZITELNYM ZPUSOBEM?

V této Casti pouzijeme model, ktery jsem vyvinul béhem mého doktorandského vyzkumu
a budete moci sami prozkoumat (s vyuZitim vlastnich praktickych pfiklad(i a dotazl),
jak mlZete zlepsit procesy zmén ve vasich Skolach.

Zminény model vyuzZijeme jako reflektivni nastroj k objevovani toho, co pomdaha ve vasich
vlastnich Skolach podpofit vzdélavaci a vztahové procesy pfi zménach.

15:00 — 16:00 CAS IMPROVIZACE

Uvidime, jak se bude den vyvijet a jaké potfeby a otdzky budete mit. Tento volny prostor
vyuzZijeme k hledani odpovédi a ndpadd... spole¢né... pomoci kolektivnich aktivit a nasi
kolektivni moudrosti. Koneckonc( jsme vsichni odbornici.

16:00 — 17:00 ZAVER WORKSHOPU

S ¢im odchazite dom(? Po uplynulém dni se zamyslime nad prvnimi konkrétnimi kroky, které
chcete ve své praxi podniknout. Sdilenim téchto myslenek se budeme vzajemné inspirovat.
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